
項目＼点数 １～１．５ １．６～２．５ ２．６～３．０ ３．１～３．５ ３．６～４．５ ４．６～５

聞く力

聞き方がでたらめ。自分はもと
よりチームの生産性も低下さ
せている。

聞き方が下手。仕事のムラ、
無駄、無理の原因になってい
る。

聞き方はちょっとした改善で
大幅に良くなる可能性があ
る。

聞き方は上手なほう。しかし、
ちょっと気を緩めると生産性が
低下することもある。

聞き方が上手。効率だけでな
く、効果的に仕事をこなしてい
くことができる。

聞き方の達人。自分はもとより
チームの生産性も向上させる
ことができる。

書く力

書き方がでたらめ。自分はもと
よりチームの生産性も低下さ
せている。

書き方が下手。仕事のムラ、
無駄、無理の原因になってい
る。

書き方はちょっとした改善で
大幅に良くなる可能性があ
る。

書き方は上手なほう。しかし、
ちょっと気を緩めると生産性が
低下することもある。

書き方が上手。効率だけでな
く、効果的に仕事をこなしてい
くことができる。

書き方の達人。自分はもとより
チームの生産性も向上させる
ことができる。

時間力

時間の使い方がでたらめ。自
分はもとよりチームの生産性も
低下させている。

時間の使い方が下手。仕事
のムラ、無駄、無理の原因に
なっている。

時間の使い方はちょっとした
改善で大幅に良くなる可能性
がある。

時間の使い方は上手なほう。
しかし、ちょっと気を緩めると
生産性が低下することもある。

時間の使い方が上手。効率
だけでなく、効果的に仕事を
こなしていくことができる。

時間の使い方の達人。自分
はもとよりチームの生産性も向
上させることができる。

棚卸力

仕事を捕捉する能力に大きな
欠陥があり、生産性に多大な
ダメージを与えている。

仕事を捕捉する能力に課題
が多く、ムラ、無駄、無理の原
因になっている。

仕事を捕捉する能力に課題
はあるものの、日常業務はな
んとかこなしている。

仕事を捕捉する能力に改善
の余地はあるが、日常業務に
障害が起きることはまずない。

仕事を捕捉する能力は十分
にある。効果的、効率的に仕
事をこなせる。

仕事を捕捉する能力に秀でて
いる。チームの生産性を向上
させることもできる。

段取り力

仕事を組み立てる能力に大き
な欠陥があり、生産性に多大
なダメージを与えている。

仕事を組み立てる能力に課
題が多く、ムラ、無駄、無理の
原因になっている。

仕事を組み立てる能力に課
題はあるものの、日常業務は
なんとかこなしている。

仕事を組み立てる能力に改
善の余地はあるが、日常業務
に障害が起きることはまずな
い。

仕事を組み立てる能力は十
分にある。効果的、効率的に
仕事をこなせる。

仕事を組み立てる能力に秀で
ている。チームの生産性を向
上させることもできる。

優先順位

大事な仕事とそうでない仕事
の区別がまるでできていな
い。生産性は著しく低下して
いる。

優先順位が混乱している。自
分だけでなく周囲もダメージを
受けている。

優先順位は整理されていな
いが、気力体力で生産性の
低下を必死に食い止めてい
る。

優先順位は整理されているほ
うだが、仕事が立てこむとコン
トロールできないこともある。

仕事および人の整理もついて
いる。コンスタントに高い生産
性を維持できる。

仕事の進め方の達人。自分
はもとよりチームの生産性も向
上させることができる。

専門知識

仕事の専門知識が著しく不足
し、業務遂行に大きな支障が
生じている。

仕事の専門知識に課題が多
く、ムラ、無駄、無理の原因に
なっている。

仕事の専門知識に課題はあ
るものの、日常業務はなんと
かこなしている。

仕事の専門知識に改善の余
地はあるが、日常業務に障害
が起きることはまずない。

仕事の専門知識は十分にあ
る。効果的、効率的に仕事を
こなせる。

仕事の専門知識に秀でてい
る。チームの生産性を向上さ
せることもできる。

やる気力

仕事へのモチベーションが著
しく不足し、業務遂行に大き
な支障が生じている。

仕事へのモチベーションに課
題が多く、ムラ、無駄、無理の
原因になっている。

仕事へのモチベーションに課
題はあるものの、日常業務は
なんとかこなしている。

仕事へのモチベーションに改
善の余地はあるが、日常業務
に障害が起きることはまずな
い。

仕事へのモチベーションは問
題ない。効果的、効率的に仕
事をこなせる。

仕事へのモチベーションに秀
でている。チームの生産性を
向上させることもできる。

チーム力

リーダーシップ能力が著しく
貧困で、自分およびチームの
生産性に多大なるダメージが
ある。

リーダーシップ能力に大きな
課題があり、十分に力を発揮
できないでいる。

リーダーシップ能力に課題は
あるが、気力体力で生産性の
低下を必死に食い止めてい
る。

リーダーシップに課題はあるも
のの、それなりの成果は出し
ている。

リーダーシップは良好。各自
の力とチームの力が十分に発
揮できている。

リーダーシップ能力も、チーム
環境もすばらしく、極めて生
産性が高い。

意思疎通

チーム環境が劣悪で、持って
いる能力の半分も出せない状
況になっている。

チーム環境に大きな課題があ
り、十分に力を発揮できない
でいる。

チーム環境に課題はあるが、
気力体力で生産性の低下を
必死に食い止めている。

チーム環境に課題はあるもの
の、それなりの成果は出して
いる。

チーム環境は良好。各自の
力とチームの力が十分に発揮
できている。

リーダーシップ能力も、チーム
環境もすばらしく、極めて生
産性が高い。
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