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Ỉᡞಙ⏝㔠ᗜᵝ䠄䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛸୍㒊◊ಟ䠖⫋ဨデ᩿ᐇ䠅 2

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 1999ᖺ䡚2004ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ྜే䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠄䝰䝷䝹䝃䞊䝧䜲䠅
䠎䠅ྜే䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠄ᴗົ㐙⾜≧ἣẚ㍑ㄪᰝ䛸ᨵၿฎ᪉䠅
䠏䠅ᨭᗑ㛗ᴗົㄪᰝ䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾
䠐䠅ᨭᗑ㛗䛧䜘䛖◊ಟᐇ
䠑䠅ᨭᗑ㛗䝬䝙䝳䜰䝹⟇ᐃ
䠒䠅ᨭᗑႠᴗຊᙉ䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅⌮㛗䛜䛂䜢⛉Ꮫ䛩䜛䛃䠄ᮾὒ⤒῭䠅䜢ㄞ䜏䚸ᙺဨ䛷ຮᙉ
䜢ᐇ

䠎䠅ᙺဨ䛷ྜే䛾䝰䝷䝹䝃䞊䝧䜲䛻ྠ᭩䛾䝁䞁䝉䝥䝖䜢ᑟධ䛩䜛䛣䛸䛻

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅㔠ᗜෆ䛻ົᒁ䜢タ䛡䚸㐍ᤖ䛾☜ㄆ䛸⟇䛾᳨ウ䜢ᐃᮇⓗ䛻ᐇ
䠎䠅ே㒊䚸Ⴀᴗ᥎㐍㒊䛸䜒㐃ᦠ䛧♫ⓗ䛺ྲྀ⤌䜏䛸䛧䛶ᐇ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅ᗘ㔜䛺䜛ྜే䛜䝇䝮䞊䝈䛻ᐇ䛷䛝䛯
䠎䠅⮬ᚊᆺ䛾ᴗົ㐙⾜䛜ᐃ╔䛧䚸㔠⼥ᶵ㛵䛸䛧䛶䛿⌋䛧䛔⮬ᚊᆺᨭᗑ
⤒Ⴀ䜢ᐇ⌧

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䝖䝑䝥䝎䜴䞁䛾ྲྀ⤌䜏䛷ពᛮỴᐃ䛜᪩䛟ⓗ☜䛰䛳䛯䛣䛸
䠎䠅♫ⓗ䛺ྲྀ⤌䜏䛷䛾ྲྀ⤌䜏䛸䛾㐃ᦠ䚸㐃ື䜢ព㆑䛧䛶ᐇ䛷䛝䛯䛣䛸



䝎䜲䜹䞁ᵝ䠄䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠖♫ဨデ᩿ᐇ䠅 3

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2000ᖺ䡚2002ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᴗົデ᩿䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾
䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹䝏䜵䝑䜽
䞉䝠䜰䝸䞁䜾ㄪᰝ
䞉ᢞୗ㛫ศᯒ

䠎䠅ᙺဨ䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹ྥୖ䝥䝻䜾䝷䝮ᐇ
䠏䠅᪂つᴗ᥎㐍ᨭ䠄䝪䜲䝇䝯䞊䝹ᣑ㈍άື䠅

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅㛗䛜⾜ᮏ䛾ㅮ₇䜢⫈䛝䚸ᑟධ䜢Ỵព
䠎䠅᪂つᴗ䛾ᣑ㈍䛻ᙜ᪉䛾䝜䜴䝝䜴䜢ά⏝䛷䛝䜛䛸ุ᩿

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅♫䛷䛾ᴗົデ᩿䛾ᐇ
䠎䠅ᙺဨ䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹ྥୖ䛾ᣦᑟ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅⌧ሙ༢䛷䛾ၥ㢟Ⅼ䚸ㄢ㢟䛜᫂☜䛻䛺䜚ᴗົᨵၿ䛾᪉ྥᛶ䛜Ỵ䜎䜛
䠎䠅᪂つᴗ䛾ᒎ㛤䛻ᛂ䛧䛯ᙺဨ䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹䛾ྥୖ䛜䚸
䝏䞊䝮ຊྥୖ䛻ᐤ䠄䝪䜲䝇䝯䞊䝹䝺䜽䝏䝱䞊➼䛾ᐇ䠅

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䝖䝑䝥䝎䜴䞁䛾ྲྀ⤌䜏䛷ពᛮỴᐃ䛜᪩䛟ⓗ☜䛰䛳䛯䛣䛸
䠎䠅䝪䜲䝇䝯䞊䝹䛾ά⏝䛷䚸♫ⓗ䛺ྲྀ⤌䜏䛜ᐜ᫆䛰䛳䛯䛣䛸



୕ື⏘㈍ሗ䝅䝇䝔䝮ᐊᵝ䠄䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠃䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠅 4

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2002ᖺ䡚2003ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᴗົデ᩿䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾
䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹䝏䜵䝑䜽
䞉䝠䜰䝸䞁䜾ㄪᰝ
䞉ᢞୗ㛫ศᯒ

䠎䠅䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥ᙉ
䠏䠅㛗㛫ປാᑐ⟇

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅㒊㛛㛗䛜䛂䛷䛝䜛ே䛾䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛃䠄ᮾὒ⤒῭䠅㉎ㄞ䛧ᙜ᪉䛻
ၥྜ䛫

䠎䠅ὴ㐵♫ဨ䚸እὀඛ䛸䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁ᙉ䜢ᶍ⣴୰

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅㒊㛛య䛷䛾ᴗົデ᩿䛾ᐇ
䠎䠅㒊㛛ෆ䛷䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹ྥୖ䛾ᣦᑟ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䚸ᴗົฎ⌮᪉ἲ䛷䛾ၥ㢟Ⅼ䚸ㄢ㢟䛜᫂☜䛻䛺䜚
ᴗົᨵၿ䛾᪉ྥᛶ䛜Ỵ䜎䜛

䠎䠅ᴗົᨵၿ䛻䜘䜚ᴗົ㔞ቑ䛻䜒䛛䛛䜟䜙䛪ṧᴗ㛫13%䝎䜴䞁

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅␗ᩥ䛾ே䛯䛱䛻䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ඹ㏻ゝㄒ䛜ᐃ╔䛧䛯䛣䛸
䠎䠅䛾Ჴ༺䛾ᐃᮇⓗ䛺ᐇ䛷䚸ᴗົෆᐜ䜢ⓗ☜䛻ᤊ䛘䜛䛜
䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛯䛣䛸



ᮾ᪥ᮏ㟁Ẽᵝ䠄䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠃䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠅 5

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2006ᖺ䡚2011ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᴗົデ᩿䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾
䠎䠅㒊㛛䝟䜲䝻䝑䝖ᑟධ
䠏䠅䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥ᙉ䝖䝺䞊䝙䞁䜾

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅ᴗົ㠉᪂ᢸᙜ㒊㛗䛜᭩⡠䜢ㄞ䜏ၥྜ䛫
䠄䛂䛷䛝䜛ே䛾䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛃䠅

䠎䠅㐣ཤᗘ䛾ྲྀ⤌䜏䛾ኻᩋ䛛䜙䚸䜢⛉Ꮫ䛩䜛䛣䛸䛾㔜せᛶ䛾
♫ෆᇶ┙䛜䛒䜚䚸䛭䛾䝁䞁䝉䝥䝖䛻᭩⡠䛜䝬䝑䝏䛧䛶䛔䛯

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅♫䠄㛫᥋㒊㛛䠅䛷䛾ᴗົデ᩿䛾ᐇ
䠎䠅⟶⌮⫋䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹ྥୖ䛾ᐃᮇᣦᑟ
䠏䠅䜾䝹䞊䝥䜴䜶䜰ά⏝䛷䛾ᴗົ䛾ᖹ‽䛾ᐇ⌧

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅㒊㛛༢䛷䛾ၥ㢟Ⅼ䚸ㄢ㢟䛜᫂☜䛻䛺䜚ᴗົᨵၿ䛾᪉ྥᛶ䛜Ỵ䜎䜛
䠎䠅䝇䝖䝺䝇䛾㍍ῶ䚸ṧᴗ㛫䛾పῶ䚸ఇ᪥ྲྀᚓ䛾ୖ᪼䚸♫ෆ
䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛾άᛶ

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䛒䛫䜙䛪ᙉไ䛫䛪♫ဨ䛾యⓗ䛺ྲྀ⤌䜏䜢ᑛ㔜䛧䛯
䠎䠅ᐃᮇⓗ䛺䝕䞊䝍䛾ᢕᥱ䛷䚸ᴗົᨵၿ䜢⛉Ꮫⓗ䛻ྲྀ⤌䜏䛣䛸



᯾ᆅ᪉㖟⾜ᚑᴗဨ⤌ྜᵝ䠄䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠃♫ෆሗ䠅 6

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2008ᖺ䡚

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᴗົデ᩿䠄䝇䜻䝹デ᩿䝏䜵䝑䜽䠅
䠎䠅⤌ྜᇳ⾜㒊୍᪥䝖䝺䞊䝙䞁䜾ᐇ
䠏䠅⤌ྜᶵ㛵⣬䛷䛾䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖グ䜢㐃㍕

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅䛾ᆅ㖟ᚑᴗဨ⤌ྜ䛛䜙䛾⤂
䠎䠅ປ䛸䜒䛻ṧᴗᑐ⟇䛻ྲྀ⤌䜐▮ඛ䛷䛒䛳䛯

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅⤌ྜᙺဨ䛾ᴗົデ᩿䛾ᐇ
䠎䠅⤌ྜᙺဨ䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹ྥୖ䛾ᣦᑟ
䠏䠅ᶵ㛵⣬䛷䛾䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝇䜻䝹䛾ᬑཬ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅⾜ෆ䛻䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾㔜せᛶ䛸䝫䜲䞁䝖䛜ఏ䜟䜛
䠎䠅㐃㍕ෆᐜ䛻㖟⾜ᖿ㒊䛜ඹឤ䛧䚸ປ༠ㄪ䛷㛗㛫ປാᑐ⟇䛾
ྲྀ⤌䜏䛻╔ᡭ䠄㞟୰㛫䛸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䝍䜲䝮䛾ᑟධ䠅

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅⤌ྜᇳ⾜㒊䛾ᙺဨ䛾䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛷⌧ሙ䛾ᐇែ䛜ṇ☜䛻ᢕᥱ
䛷䛝䛯䛣䛸

䠎䠅䛭䜜䛻䜒䛸䛵䛟㐃㍕䛷䛒䛳䛯䛾䛷䚸ᚑᴗဨ䛾ඹឤ䛜㧗䛛䛳䛯䛣䛸
䠏䠅ᚑᴗဨ⤌ྜᇳ⾜㒊䛾⇕ព



᯾┴ᗇᵝ䠄䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠃㒊㛛䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠅 7

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2004ᖺ䡚2007ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅௵䜽䝷䝇୍᪥䝖䝺䞊䝙䞁䜾
䠎䠅㒊ᒁ⏕⏘ᛶྥୖᨭ䠄2007ᖺ䠅

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊ಟᢸᙜ⪅䛜᭩⡠䛾ㄞ䜏䚸ᑟධ䜢Ỵព
䠎䠅๓ᖺᗘ䜎䛷ᐇ䛾䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖◊ಟ䛾ホ౯䛾పㄪ

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅┴ᗇ⏝䛾୍᪥䝥䝻䜾䝷䝮䜢㛤Ⓨ
䠎䠅㒊ᒁᨭ䛷䛿䚸ᴗົデ᩿䛾ᐇ䜔ᢞୗ㛫ศᯒ䛺䛹䛷䚸ຠᯝⓗ䛺
ᴗົฎ⌮᪉ἲ䜢ಶู䛻ᣦᑟ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅ᴗົฎ⌮ୖ䛾ඹ㏻ゝㄒ䛾ᐃ╔䛷䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛻ᨵၿຠᯝ
䠎䠅䝇䝖䝺䝇䛾㍍ῶ䚸ᴗົពḧ䛾ྥୖ䚸ඃඛ㡰䛾ΰ䛾ᅇ㑊
䠏䠅㒊ᒁᨭ䛷䛿䚸㒊ᒁෆ䛷䛾ᴗົฎ⌮䛾ඹ㏻䝹䞊䝹䛜ᐇ⌧䛧䚸
⏕⏘ᛶྥୖ䛻ᐤ

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䜸䝸䝆䝘䝹䝁䞊䝇䛾㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝢䞁䝫䜲䞁䝖ᣦᑟ䛜ᐇ⌧䛷䛝䛯䛣䛸
䠎䠅㒊ᒁᨭ䛷䛿䚸䛭䜜䜎䛷䛾䝖䝺䞊䝙䞁䜾䝕䞊䝍䛸ྛ⮬䛾ᴗົ䝇䜻䝹
デ᩿䛷䚸⌧≧䛾ᢕᥱ䛜ṇ☜䛻䛷䛝䛯䛣䛸



୰᪥ᮏ㧗㏿㐨㊰ᵝ䠄㝵ᒙ䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠅 8

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2007ᖺ䡚2011ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅♫䝖䝺䞊䝙䞁䜾

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊ಟᢸᙜ⪅䛜᭩⡠䜢ㄞ䜏䚸ᑟධ䜢᳨ウ
䠎䠅㛗㛫ປാᑐ⟇䛾♫᪉㔪䛾⟇ᐃ䞉Ⓨ⾲

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅୰᪥ᮏ㐨㊰⏝䛾༙᪥䝥䝻䜾䝷䝮䜢㛤Ⓨ
䠎䠅ᴗົデ᩿䜢ᐇ䛧䚸୍㒊䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛾せ⣲䜢ྲྀ䜚ධ䜜䜛
䠏䠅ୖ⣭⟶⌮⪅䛛䜙㡰ḟ䝖䝺䞊䝙䞁䜾䜢㛤ጞ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅♫᪉㔪䛾ලయ⟇䜢䚸ඹ᭷䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯
䠎䠅䝇䝖䝺䝇䛾㍍ῶ䚸ᴗົពḧ䛾ྥୖ䚸ඃඛ㡰䛾ΰ䛾ᅇ㑊
䠏䠅䜎䛱䜎䛱䛷䛒䛳䛯ྛ⮬䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖ᡭἲ䛻ඹ㏻䛩䜛ᴫᛕ䛜ᑟධ䛷䛝䚸
ᴗົ㐙⾜䛜ຠ⋡ⓗ䛻䛺䛳䛯

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䜸䝸䝆䝘䝹䝁䞊䝇䛾㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝢䞁䝫䜲䞁䝖ᣦᑟ䛜ᐇ⌧䛷䛝䛯䛣䛸
䠎䠅ᴗົデ᩿ෆᐜ䜢ྛ⮬䛚䜘䜃䝖䝺䞊䝙䞁䜾୰䛻䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛷䛝䚸
⌧ሙᐇົ䛻༶䛧䛯䝸䜰䝹䛺◊ಟ䛜ᐇ⌧䛷䛝䛯䛣䛸



䝬䜽䝙䜹ᵝ䠄ⱝᡭ䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠅 9

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2005ᖺ䡚

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䛝ⱝᡭ䝖䝺䞊䝙䞁䜾

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊ಟᢸᙜ⪅䛜᭩⡠䜢ㄞ䜏䚸ᑟධ䜢᳨ウ
䠎䠅⌧ሙ䛷䛾OJT䛜ᶵ⬟䛫䛪䚸ேᮦ⫱ᡂ䛻ㄢ㢟䜢ᢪ䛘䛶䛔䛯

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅୍䞄᭶ᚋ䛾䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䛝䛾䝁䞊䝇䜢㛤Ⓨ
䠎䠅ᴗົデ᩿䜢ᐇ䛧䚸୍㒊䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛾せ⣲䜢ྲྀ䜚ධ䜜䜛
䠏䠅ඛ㍮♫ဨ䛜䜸䝤䝄䞊䝤ཧຍ䛧䚸䝸䜰䝹䛺⌧ሙ䛾⌧䛻༠ຊ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅ᴗົฎ⌮䛾ᇶᮏ䜢䝬䝇䝍䞊䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯
䠎䠅୍䞄᭶㛫䛾ᐇᡓ䛷䛾ᡂᯝ䜢䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䛷☜ㄆ䞉ಟṇ䛷䛝䝇䜻䝹
ᐃ╔䛜୍ẁ䛸㐍䜣䛰

䠏䠅ඛ㍮♫ဨ䛾ཧຍ䛻䜘䜚䚸᪥ᖖᴗົ䛷䛾ά⏝䜒䝇䝮䞊䝈䛻ᐇ⌧䛧䛯

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䛻䜘䜚䚸⌮ゎ䛜༑ศ䛷䛝䚸ᐇົ䛷ά⏝䛷䛝䛯䛣䛸
䠎䠅ඛ㍮♫ဨ䛜ཧຍ䛧䛯䛣䛸䛻䜘䜚䚸⌧ሙ䛷䛾ᐇ㊶䛜ᐜ᫆䛷䛛䛴
䝏䞊䝮䝽䞊䜽䛾ྥୖ䛻䜒ᐤ䛧䛯䛣䛸



᯾䠥䠰㛵㐃ᴗᵝ䠄ⱝᡭ䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠇ୖྖ䝣䜷䝻䞊䠅 10

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2006ᖺ䡚

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ⱝᡭ䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛸ୖྖ䜈䛾䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊ಟᢸᙜ⪅䛜IT㞧ㄅ䛾≉㞟䜢ㄞ䜏䚸ᑟධ䜢᳨ウ
䠎䠅⌧ሙ䛷䛾OJT䛜ᶵ⬟䛫䛪䚸ேᮦ⫱ᡂ䛻ㄢ㢟䜢ᢪ䛘䛶䛔䛯

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅ཧຍ⪅䛾ୖྖ䜈䛾䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䠄ሗ࿌䠅䛝䛾䝁䞊䝇䜢㛤Ⓨ
䠎䠅ᴗົデ᩿䜢ᐇ䛧䚸୍㒊䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䛾せ⣲䜢ྲྀ䜚ධ䜜䜛
䠏䠅ᴗົデ᩿⤖ᯝ䛸䝖䝺䞊䝙䞁䜾ෆᐜ䜢ୖྖ䛻䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅ୖྖ䛸㒊ୗ䛸䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䜢ᙉ䛷䛝䛯
䠎䠅ⱝᡭဨ䛜ཷㅮ䛧䛯䛣䛸䛻䜘䜛䝇䜻䝹䛾ᗏୖ䛢ຠᯝ䛜ᐇ⌧
䠏䠅ୖྖ䜈䛾2㛫ሗ࿌䛻䜘䜚䚸ୖྖ䛾䝇䜻䝹䜰䝑䝥䜒ᐇ⌧

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅┤ᒓ䛾ୖྖ䜈䛾䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛻䜘䜚䚸ᐇົ䛷䛾ᐇ㊶䛜ᐜ᫆䛰䛳䛯䛣䛸
䠎䠅๓デ᩿䚸ᙜ᪥䛾䝖䝺䞊䝙䞁䜾䚸e䝷䞊䝙䞁䜾䚸䝃䝤ᩍᮦ䛸䛧䛶䛾᭩⡠䚸

ୖྖ䜈䛾䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛸䜋䜌䝣䝹䝁䞊䝇䛾㈐௵ᣦᑟ䛻䜘䜚䚸
䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛷䛒䜚䛺䛜䜙䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾ⓗ䛺άື䛜䛷䛝䛯䛣䛸



ᮾி㟁ຊከᦶᨭ♫ᵝ䠄♫ෆ䝸䞊䝎䞊㣴ᡂ䠅 11

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2005ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅♫ෆ䝸䞊䝎䞊㣴ᡂ

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊ಟᢸᙜ⪅䛜᭩⡠䜢ㄞ䜏䚸♫ෆᐃ╔䜢᳨ウ
䠎䠅㛗㛫ປാᑐ⟇䛸䛧䛶䛾ලయ⟇䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛯

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅♫ෆ䝸䞊䝎䞊㣴ᡂ䝁䞊䝇䛾ᐇ
䠎䠅䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝏䞊䝮䛻䜘䜛୍᪥䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛾ᐇ
䠏䠅♫ෆ䝸䞊䝎䞊㣴ᡂ䝁䞊䝇ಟ⪅䛻䜘䜛༙᪥䝁䞊䝇䛾ᐇ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅᪥ᖖⓗ䛻䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜢ᣦᑟ䛷䛝䜛యไ䛜ഛ䛷䛝䛯
䠎䠅ྲྀ⤌䜏䛾సᴗ୰䛻ᴗົᨵ㠉䛾䝮䞊䝗䛜♫ෆ䛷┒䜚ୖ䛜䛳䛯
䠏䠅⮬♫䛻ྜ䛳䛯䜸䝸䝆䝘䝹䛺䝖䝺䞊䝙䞁䜾䜢㛤Ⓨ䛷䛝䛯

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅ཷㅮ⪅䛜✚ᴟⓗ䛷䛒䛳䛯䛣䛸䠄䜔䜛Ẽ䛜䛒䛳䛯䠅
䠎䠅ᨭ♫㛗䛾ᙉຊ䛺ᚋᢲ䛧䛜䛒䛳䛯䛣䛸
䠏䠅⌧ሙ䛾ᐇែ䛾ᢕᥱ䛜᪤䛻⤊䛧䚸䛭䛾䝕䞊䝍䛜ά⏝䛷䛝䛯䛣䛸



䝴䝙䞉䝏䝱䞊䝮䝴䝙䜸䞁ᵝ䠄䝖䝺䞊䝙䞁䜾䠃䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䠅 12

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2002ᖺ䡚2003ᖺ䡚

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᅜ䝴䝙䜸䞁ᨭ㒊䛷䛾༙᪥䝁䞊䝇ᐇ

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅㛗㛫ປാᑐ⟇䛾ලయ⟇䜢ᶍ⣴୰
䠎䠅ㅮ₇䚸᭩⡠䚸HP䛷ᙜ᪉䜢ㄆ㆑䛧ၥྜ䛫

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅䝴䝙䜸䞁ᙺဨ➼䛻ே䛸ඹദ䛷୍᪥䝁䞊䝇䜢ᐇ
䠎䠅୍ᖺ㛫䛛䛡䛶ᅜ䛾䝴䝙䜸䞁ᨭ㒊䛷ຮᙉᐇ
䠏䠅ຮᙉ䛾ᡂᯝ䜢㋃䜎䛘䚸ᙺဨ䛻㛗㛫ປാᑐ⟇䛾ලయ⟇䜢ᥦ
䠐䠅SAPS䛸䛔䛖⊂⮬ᡭἲ䜢㛤Ⓨ䛧䚸♫ᒎ㛤䠄ୡ⏺ᒎ㛤䠅

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅㛗㛫ປാᑐ⟇䛾ලయ⟇䛾⟇ᐃ䛻ᡂຌ
䠎䠅䜢⛉Ꮫ䛩䜛䝁䞁䝉䝥䝖䛾ᐃ╔
䠏䠅ᙺဨ䜢ື䛛䛩䝕䞊䝍䛾㞟䛜ྍ⬟䛻

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䝴䝙䜸䞁ᖿ㒊䛾⇕ព
䠎䠅䝴䝙䜸䞁ᨭ㒊䛷䛾ᅜᒎ㛤䛷䛾䝮䞊䝗䛾┒䜚ୖ䛢䛸ඹ㏻ᴫᛕ䛾ඹ᭷
䠏䠅ุ᩿ຊ䛾䛒䜛⤒Ⴀ㝕䛾Ꮡᅾ

※䛭䛾ᚋ䚸SAPS䜢ᙺဨ䜽䝷䝇䛛䜙ᐇ䛧䚸ẖᖺୗ䛾㝵ᒙ䛻ྲྀ⤌䜏䜢⛣⟶䛧䚸6ᖺ䜢䛛䛡䛶

♫䞉ୡ⏺䛾ྲྀ⤌䜏䛻䜎䛷Ⓨᒎ䛥䛫䛯䠄䠯䠝䠬䠯௨㝆䛿⊂⮬䛻ᒎ㛤䠅



᯾ගᏛᶵჾ䝯䞊䜹䞊ປാ⤌ྜᵝ䠄ㅮ₇䠅 13

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2007ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅ᅜປാ⤌ྜᨭ㒊䛷䛾2㛫ㅮ₇ᐇ

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅㛗㛫ປാᑐ⟇䛾ලయ⟇䜢ᶍ⣴୰
䠎䠅ᑠ༠タ❧䜘䜚䚸ᐇ᳨ウ

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅ㅮ₇ෆᐜ䛾ᡴྜ䛫䠄⌧ሙ≧ἣ䛾ᢕᥱ䠅
䠎䠅2㛫ㅮ₇䛾ᐇ
䠏䠅WBT䠄e䝷䞊䝙䞁䜾䠅䛷䛾䝣䜷䝻䞊

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅⮬⏤ཧຍ䛻䜒㛵䜟䜙䛪ẖᅇᐃဨ䜸䞊䝞䞊䛾≧ἣ
䠎䠅㛗㛫ປാ䛻ᑐ䛩䜛ၥ㢟ព㆑䛾㧗䛥䛜ᐇド䛥䜜䛯
䠏䠅ᚋ䛾ྲྀ⤌䜏䛾ලయ⟇⟇ᐃ䛾ᶵ㐠䜢㧗䜑䛯

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅ᐇ䜎䛷㛗ᮇ㛫䜢せ䛧䛯䛜䚸ᢸᙜ⪅䛜䛒䛝䜙䜑䛪䛻⏬䠄4ᖺ䠅

䠎䠅⌧ሙ䛾ᐇ䛻䛒䜟䛫䛯ㅮ₇ෆᐜ䛷ཧຍ⪅䜰䞁䜿䞊䝖䜒㧗ホ౯
䠏䠅᪤ᐇ䛾ᨭ㒊䜘䜚䛾⫯ᐃⓗሗ䛜┒䜚ୖ䛢䛾䝧䞊䝇䛻䛺䛳䛯



᪥❧⥲ྜ⤒Ⴀ◊ಟᡤᵝ䠄䝜䜴䝝䜴ᥦ౪䠅 14

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2007ᖺ䡚

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅䜾䝹䞊䝥ྛ♫䛻◊ಟ䝁䞁䝔䞁䝒䜢ᥦ౪

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅᪤Ꮡ䝁䞊䝇䛾䝸䝙䝳䞊䜰䝹䜢᳨ウ
䠎䠅ㅮ₇䚸᭩⡠䚸HP䛷ᙜ᪉䜢ㄆ㆑䛧ၥྜ䛫

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅♫ෆ䛷୍᪥䝁䞊䝇䜢ᐇ
䠎䠅᪤Ꮡ䝁䞊䝇䛾䝸䝙䝳䞊䜰䝹䛸䛿ู㏵䛻ᙜ᪉䝁䞊䝇䛾ᑟධ䜢Ỵᐃ
䠏䠅ᐃᮇⓗ䛺䜸䞊䝥䞁䝁䞊䝇䛸䜹䝇䝍䝬䜲䝈䛧䛯ᴗ⏝䝁䞊䝇䜢ᐇ
䠐䠅ᐃᮇⓗ䛻䜾䝹䞊䝥ྛ♫䛻࿌▱䚸䝥䝺䝊䞁䝔䞊䝅䝵䞁ᐇ

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛾㟂せᛴቑ䠄◊✲ᡤ䛾䜚ୖ䛢ቑ䠅
䠎䠅䜾䝹䞊䝥ෆ䛷䛾ඹ㏻ゝㄒ䛾㔊ᡂ䛜䛿䛨䜎䜚䛴䛴䛒䜛
䠏䠅䝖䝺䞊䝙䞁䜾䛰䛡䛷䛺䛟䚸䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䚸e䝷䞊䝙䞁䜾䛺䛹䛾

䝁䞁䝔䞁䝒䛾㟂せ䜒⏕䛨䜛

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅䝙䞊䝈䛻䝬䝑䝏䛧䛯䝁䞁䝔䞁䝒䛷䛒䛳䛯䛣䛸
䠎䠅㐣ཤ䛾ᴗ⦼䛸᪂䝃䞊䝡䝇䛾㐃ືᛶ䛜㧗䛛䛳䛯䛣䛸
䠏䠅๓䛛䜙ᚋ䛾㈐௵ᣦᑟయไ䛜ホ౯䛥䜜䛯䛣䛸



ᮾிᏛ་Ꮫ㒊┳ㆤᏛᩍᐊᵝ䠄ඹྠ◊✲䠅 15

䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 1995ᖺ䡚1997ᖺ

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ᐃᮇຮᙉ䛾ᐇ
䠎䠅ᙜ᪉⌮ㄽ䜢ᛂ⏝䛧䛯་⒪⌧ሙ䛾䝣䜱䞊䝹䝗䝽䞊䜽

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅◊✲⪅䛾ຠᯝⓗ䛺㛫ά⏝ἲ䛾ಟᚓ䛾ᚲせᛶ䛾㧗䜎䜚
䠎䠅┳ㆤ䛸་⒪䛾ᐇែㄪᰝ䛻䛚䛡䜛ᡭワ䜎䜚ឤ

䠐䠊ྲྀ⤌䛾ලయ⟇ 䠍䠅◊✲ᐊ䛾◊✲⪅䚸Ꮫ㝔⏕䛚䜘䜃࿘㎶⪅䜢ྵ䜑䛯ຮᙉ䛾ᐇ
䠎䠅䝒䞊䝹䠄䝄䜴䝹䝇䠅ᑟධ䛻䜘䜛◊✲ᐊෆ䛾ሗඹ᭷䛾ಁ㐍
䠏䠅ᙜ᪉䝜䜴䝝䜴䛻䜘䜛䝣䜱䞊䝹䝗ㄪᰝᯟ⤌䜏䛾⟇ᐃᣦᑟ
䠐䠅䝣䜱䞊䝹䝗䝽䞊䜽䛻ᇶ䛵䛟ㄽᩥసᡂ䛾ᣦᑟ䜰䝗䝞䜲䝇

䠑䠊ྲྀ⤌䛾ຠᯝ 䠍䠅◊✲ᐊෆ䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛾ᖜ䛺ᨵၿ
䠎䠅㛗ᖺ㏞㉮䛧䛶䛔䛯䝣䜱䞊䝹䝗䝽䞊䜽䛾ゎỴ
䠏䠅◊✲⪅䛾◊✲䝇䜻䝹䛾ྥୖ

䠒䠊ᡂຌ䛾䝫䜲䞁䝖 䠍䠅እ㒊䠄Ẹ㛫ᴗ䠅䜢ᕳ䛝㎸䜣䛷䛾ຮᙉ䛜่⃭䛸䛺䛳䛯䛣䛸
䠎䠅௬ㄝẁ㝵䛷䛒䛳䛯ᙜ᪉䛾⌮ㄽ䜢ಙ䛨ྲྀ⤌䜣䛷䛟䛰䛥䛳䛯䛣䛸
䠏䠅ᙜ᪉⌮ㄽ䜢⌧ሙ䛻ⴠ䛸䛧㎸䜐ᑓ㛛▱㆑䛜㧗䛛䛳䛯䛣䛸
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䠍䠊ᐇᮇ 䞉䞉䞉䞉䞉 2009ᖺ䡚2009ᖺ⛅

䠎䠊ᐇෆᐜ 䞉䞉䞉䞉䞉 䠍䠅䝍䜲䝮䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ຮᙉ䛾ᐇ
䠎䠅䝇䜻䝹ᐃ╔䚸䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛾 ᐃ

䠏䠊ᑟධ䛾䛝䛳䛛䛡 䠍䠅ྛ♫ဨ䛾䝇䜻䝹≧ἣ䛾ุᐃ䛾ᚲせᛶ䛾䛯䛛䜎䜚
䠎䠅ᑠ༠䛻䛚䛡䜛ẁ⣭ᑂᰝᡭἲ䛾㛤Ⓨ

事前診断と段級審査比較表
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全体（段級審査） 全体（事前診断） A事業所（段級審査） A事業所（事前診断）



ಶே䛸⤌⧊䛾䝬䝑䝏䞁䜾䜢䜾䝷䝣

y = 0.3433x + 2.0996

R
2
 = 0.2383
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䞉⦪㍈䛻ಶே䝇䜻䝹䚸ᶓ㍈䛻⤌⧊⇍ᡂᗘ䜢䛸䜚䠳䠡䠞デ᩿䝕䞊䝍15㡯┠䜢ಶே䛸⤌⧊䛻ศ㢮䚹

䞉ಶே㡯┠䛾ᖹᆒ䛸⤌⧊㡯┠䛾ᖹᆒ䜢䜾䝷䝣ୖ䛻䝥䝻䝑䝖䛧䚸⤫ィⓗ䛻ഴྥ䜢䜏䜛䚹
䞉ᅇ䛿䜔䜔ᙅ䛔ṇ䛾┦㛵㛵ಀ䛜ᢕᥱ䛷䛝䛯䚹⤌⧊⇍ᡂᗘ䛾䜰䝑䝥䜘䜚䜒ಶே䝇䜻䝹䛾䜰䝑䝥䛜ᙅ䛔䚹
䞉㐣ཤ䛾⤌⧊㈈⏘䛻䜘䜛㐠Ⴀ䛸䜒ㄞ䜏ྲྀ䜜䜛䚹
䞉䜾䝷䝣䛾ഴ䛝䜢䜒䛳䛸䛝䛴䛟䛩䜛䠄ಶே䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛾㏣ཬ䠅䛸⤌⧊ຊ䜒ಶேຊ䜒䛒䜛⤌⧊䛻ኚㇺ䚹
䞉ᐃᮇⓗ䛻䝕䞊䝍䛾㏣ᑿ䜢䛩䜛䛸䚸ᴗົᨵၿ䛾㈨ᩱ䛸䛧䛶䜒䛘䜛䚹

⤌⧊䛸䛾⼥䛜ᚰ㓄

䜽䝸䝔䜱䜹䝹䝌䞊䞁

䝇䝖䝷䜾䝹䝌䞊䞁

䜲䝘䞊䝅䜰䝌䞊䞁

䜶䜽䝉䝺䞁䝖
䝌䞊䞁

䜸䞊䝕䜱䝘䝸䞊
䝌䞊䞁


